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rujna usvojilo Nacrt strategije razvoja Veleudilista u Sibeniku za razdoblje
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2025. usvojilo Strategiju razvoja Veleudilista u Sibeniku za razdoblje 2025. -
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. 1. UVOD

Veleuciliste u Sibeniku tijekom protekla dva desetlje¢a razvilo se u
prepoznatljivu visokoobrazovnu instituciju koja aktivno doprinosi razvoju
lokalne, nacionalne i medunarodne zajednice. Kao vodeda visokoobrazovna
ustanova u Sibensko-kninskoj zupaniji, Veleuciliste ima posebnu odgovornost
u oblikovanju strucnih i drustvenih kapaciteta potrebnih za razvoj suvremenog
gospodarstva, moderne javne uprave te drustva znanja. U tom kontekstu,
visoko obrazovanje viSe se ne promatra samo kao prijenos znanja, vec i kao
klju€ni instrument inovacija, odrzivog razvoja i medunarodne suradnje.
Razdoblje 2025. - 2030. donosi nove izazove, ali i prilike za daljnje
unaprjedenje kvalitete studijskih programa, znanstveno-istrazivackih aktivnosti
i drustvene uloge Veleucilista. Globalni trendovi - digitalna transformacija,
klimatske promjene, ratovi i krize, demografska kretanja i promjene na trzistu
rada - zahtijevaju proaktivnost i fleksibilnost u planiranju i provedbi
akademskih i istrazivackih aktivnosti. Istovremeno, sve veca povezanost s
europskim obrazovnim i istraZivackim prostorom otvara mogucnosti za
internacionalizaciju, mobilnost studenata i nastavnika te ukljucivanje u
medunarodne projekte.

Uloga VeleuciliSta u razvoju lokalne zajednice posebno je izrazena u Gradu
Sibeniku i Sibensko-kninskoj Zupaniji gdje visokoobrazovni kadar predstavlja
temelj konkurentnosti lokalnog gospodarstva, osobito u sektorima turizma,
tehnologije i poduzetnistva, ali ujedno i temelj razvoja moderne javne uprave.
Strategija razvoja Veleudilista u Sibeniku za razdoblje 2025. - 2030. stoga je
usmjerena na daljnje jaCanje povezanosti s gospodarstvom i zajednicom, uz
naglasak na razvoj prakticnih znanja i vjeStina koje odgovaraju potrebama
trziSta rada i zajednice.

Veleuciliste u Sibeniku u svom djelovanju nastoji obrazovati samostalne i
druStveno odgovorne strucnjake koji doprinose razvoju lokalne, nacionalne i
medunarodne zajednice. U isto vrijeme, teZnja je biti integrirana u domace i
medunarodno akademsko okruZenje, pouzdan partner studentima i
gospodarstvu te kontinuirano unaprjedivati kvalitetu studijskih programa,
projekata i kadrova u skladu s medunarodnim standardima.
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Strategija razvoja Veleucilista u Sibeniku za razdoblje 2025. - 2030. temelji se
na Cetiri strateska cilja. Prvi cilj odnosi se na podizanje znanstvene izvrsnosti
kroz povecanje kvalitete i relevantnosti stru¢nih i znanstvenih radova s
naglaskom na primijenjena istrazivanja, ukljuivanje u nacionalne i europske
projekte s komponentom istraZivanja i inovacija te jaCanje medunarodne
vidljivosti stru¢nog i znanstvenog rada VeleuciliSta. Drugi cilj usmjeren je na
ja€anje suradnje s gospodarstvom te razvoj nacionalnog i regionalnog
identiteta i kulture, ¢ime se povezuju akademska istrazivanja i poslovna
praksa te potice oCuvanje i promocija kulturnih vrijednosti. Treci strateski cilj je
povecanje relevantnosti, kvalitete i u€inkovitosti studiranja, s naglaskom
na prilagodbu studijskih programa upisnim interesima i potrebama trZista
rada, ukljucujudi i podizanje atraktivnosti VeleuciliSta na medunarodnoj razini.
Konacno, Cetvrti cilj odnosi se na ja€anje drustvene odgovornosti odnosno
aktivno ukljucivanje VeleuciliSta u rjeSavanje drustvenih izazova, ukljucCujudi
teme od nacionalnog interesa, te unaprjedenje ukupne ucinkovitosti
poslovanja.

Na tim temeljima Veleuciliste u Sibeniku ulazi u novo stratesko razdoblje s
jasnom vizijom, prepoznatljivim ciljevima i odlu¢nosc¢u da i dalje bude vazan
nositelj znanja, inovacija i razvoja u lokalnoj, nacionalnoj i medunarodnoj
zajednici.

2 Strategija razvoja Veleucilista u Sibeniku
2025. - 2030.



. 2. ANALIZA STANJA

Veleuiliste u Sibeniku je javno visoko uciliste osnovano s ciliem obavljanja
djelatnosti visokog obrazovanja te znanstvene i strucne djelatnosti. Veleuciliste
je javna ustanova Ciji je osnivaC Republika Hrvatska, a prava i duZnosti
osniva€a obavlja ministarstvo nadlezno za visoko obrazovanje. Djelatnost
VeleuciliSta obuhvada:

e djelatnost visokog obrazovanja (ustrojavanje i izvodenje strucnih kratkih
studija, strucnih prijediplomskih studija i strucnih diplomskih studija te
ustrojavanje i izvodenje programa strucnog usavrSavanja za potrebe
cjeloZivotnog ucenja)

e znanstvenu djelatnost (eksperimentalni ili teorijski rad, industrijsko
istraZivanje te eksperimentalni razvoj)

e strucnu djelatnost (vjesStaCenje, prevodenje, ekspertizu, savjetovanje,
konzultantske usluge, organiziranje seminara i skupova, sudjelovanje u
nacionalnim i medunarodnim projektima, izrada elaborata i analiza,
istraZivanje trzista te ispitivanje javnog mijenja)

e izdavacku djelatnost.
U obavljanju svoje djelatnosti VeleuciliSte poti€e suradnju i sudjeluje u
zajednickim istrazivackim programima sa znanstvenim organizacijama te
drugim organizacijama i tvrtkama u lokalnoj zajednici, Republici Hrvatskoj i
inozemstvu. VeleuciliSte razvija suradnju s drugim visokim uciliStima i
odgovaraju¢im ustanovama u lokalnoj zajednici, zemlji i inozemstvu.

2. 1. POVIJESNI RAZVOJ

Uredbom Vlade Republike Hrvatske 6. srpnja 2006. osnovano je VeleuciliSte u
Sibeniku. Tom prilikom na Veleudilistu su ustrojena tri odjela: Odjel
menadzmenta, Prometni odjel i Upravni odjel. S obzirom na to da je na
podrugju Sibensko-kninske Zupanije postojalo vise stru¢nih studija koji su se
odvijali kao samostalni ili dislocirani studiji drugih visokih uciliSta postojala je
potreba za njihovim objedinjavanjem u sklopu jedne visokoobrazovne
institucije. Kao samostalna visokoobrazovna ustanova u Sibeniku je djelovala
,Visoka 3kola za turisti¢ki menadZment u Sibeniku” na kojoj su se, s trajnom
dopusnicom, izvodili strucni prijediplomski studiji Turistickog menadzmenta i
Informatickog menadZzmenta prema predbolonjskim programima te strucni
prijediplomski studij MenadZment sa smjerovima turisticki menadZzment i
informaticki menadzment prema bolonjskom programu. Ova ustanova
pripojena je VeleuciliStu kao njenom pravnom sljedniku.
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Danom pripojenja Visoke 3kole za turisticki menadZment u Sibeniku,
VeleuciliSte je preuzelo sve poslove te sve radnike zateCene na preuzetim
poslovima, opremu, pismohranu, sredstva za rad, prostor, financijska sredstva,
kao i prava i obveze Visoke 3kole za turisticki menadZment u Sibeniku. Studiji
koji su na njoj bili pokrenuti ili je za njih ve¢ bila zatrazena dopusnica na
VeleuciliStu su se nastavili izvoditi u okviru Odjela menadZmenta. Studenti
upisani u Visoku $kolu za turisti¢cki menadZment u Sibeniku, danom pripojenja,
postali su studenti VeleuciliSta sa svim naslijedenim pravima i obvezama
sukladno Zakonu i Statutu Veleucilista.

Od 2003. do 2006. godine SveuciliSni studijski centar za stru¢ne studije
SveuciliSta u Splitu izvodio je dvogodisnji strucni prijediplomski Upravno-
pravni studij u Vodicama kao dislocirani studij. Formiranjem VeleuciliSta
prestalo je izvodenje nastave na tom studiju a, sukladno Uredbi Vlade i
priviemenoj dopusnici Ministarstva znanosti, obrazovanja i mladih, u okviru
Upravnog odjela VeleuciliSta, pokrenut je strucni prijediplomski studij Upravni
studij u trajanju od tri godine na kojem se nastava izvodila u Vodicama. Studij
se izvodio uz ugovornu suradnju s Pravnim fakultetom SveuciliSta u Splitu.
Fakultet prometnih znanosti SveuciliSta u Zagrebu izvodio je dislocirani strucni
studij u Sibeniku koji je po formiranju Veleudilidta i pocetku izvodenja nastave
na stru¢nom prijediplomskom studiju Promet u okviru Prometnog odjela
takoder prestao s izvodenjem nastave.

Ministarstvo znanosti, obrazovanja i mladih, a na prijedlog Nacionalnog vijeca
za visoko obrazovanje, 2006. izdalo je Veleudilistu u Sibeniku uvjetnu
dopusnicu za izvodenje navedenih studija. VeleuciliSte je udovoljavalo svim
uvjetima i standardima, osim u potrebnom broju nastavnog osoblja s
odgovaraju¢om znanstvenom i stru¢nom kvalifikacijom te mu je postavljen
uvjet da u razdoblju od 5 godina ravnomjerno zaposljava nastavnike do
potrebnog broja. Sukladno tome VeleuciliSte je, u okviru svoje razvojne
politike, kontinuirano radilo na izgradnji vlastitog nastavnog kadra te je od
trenutka izdavanja uvjetne dopusnice, zaposljavanjem novih i promoviranjem
postojecih djelatnika na odgovarajuca nastavna radna mjesta, ispunilo i uvjet
vezan uz zastupljenost viSe od trecine vlastitih zaposlenika iz redova
nastavnika i suradnika u izvodenju studija.
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Ispunjavanjem svih trazenih uvjeta Ministarstvo znanosti, obrazovanja i mladih
je 2011. izdalo VeleuciliStu dopusnice za izvodenje tri stru¢na prijediplomska
studija:
e strucni prijediplomski studij Upravni studij, u trajanju od tri godine, Cijim se
zavrSetkom stjece 180 ECTS bodova
e strucni prijediplomski studij MenadZment sa smjerovima: Turisticki
menadzment i Informaticki menadzment, u trajanju od tri godine, Cijim se
zavrSetkom stjece 180 ECTS bodova
e strucCni prijediplomski studij Promet sa smjerovima: Cestovni promet i
Postanski promet, u sjediStu visokog uciliSta, u trajanju od tri godine, Cijim
se zavrSetkom stjece 180 ECTS bodova.
Na VeleudiliStu se od akademske godine 2009./2010. izvodio i strucni
diplomski studij MenadZment, u trajanju od jedne godine i Sest mjeseci, Cijim
zavrSetkom se stjecalo 90 ECTS bodova. Na temelju zahtjeva za izmjenom
dopusnice za izvodenjem spomenutog diplomskog studija Ministarstvo
znanosti, obrazovanja i mladih je 2011. izdalo VeleuciliStu dopusnicu za
izvodenje strucnog diplomskog studija:
e strucni diplomski studij MenadZzment, u trajanju od dvije godine, ijim se
zavrSetkom stjece 120 ECTS bodova.
Od 2019., na temelju dopusnice Ministarstva znanosti, obrazovanja i mladih,
umjesto dotadasnjeg strucnog prijediplomskog studija MenadZment sa
smjerovima: TuristiCki menadZment i Informaticki menadzment, zapocelo je
izvodenje dva nova strucna prijediplomska studija:
e strucni prijediplomski studij Turisticki menadZment u trajanju od tri
godine, Cijim se zavrSetkom stjeCe 180 ECTS bodova
e strucni prijediplomski studij Poslovna informatika, u trajanju od tri godine,
Cijim se zavrSetkom stjece 180 ECTS bodova.
Takoder, 2019. zapocelo je i izvodenje novog stru¢nog diplomskog studija:
e strucni diplomski studij Upravni studij, u trajanju od dvije godine, Cijim se
zavrSetkom stjece 120 ECTS bodova.
VeleudiliSte je 2023. odnosno 2024. uspjesno akreditiralo dva nova strucna
prijediplomska studija iz podrucja biomedicine i zdravstva (polje klinicke
medicinske znanosti) te podrucja tehnickih znanosti (polje racunarstvo):
e strucni prijediplomski studij Sestrinstvo, u trajanju od tri godine, Cijim se
zavrSetkom stjece 180 ECTS bodova
e strucni prijediplomski studij RaCunarstvo, u trajanju od tri godine, cijim se
zavrSetkom stjece 180 ECTS bodova.
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Od osnivanja 2006. nastava na svim studijima izvodila se u sjedistu Veleucilista
na adresi Trg Andrije Hebranga 11, Sibenik gdje su ujedno smjestene i sve
ustrojstvene jedinice Veleudilista. Iznimka je bila nastava na stru¢nom
prijediplomskom studiju Upravni studij koja se od 2006. do 2014. izvodila u
Vodicama. Studentima je od 2006. do 2023. na raspolaganju bio Studentski
dom na Subicevcu kapaciteta 78 mjesta, dok je u neposrednoj blizini
VeleuciliSta 2015. otvorena studentska menza. Izgradnjom novog Studentskom
doma ,Palacin”, najvecoj investiciji u podru¢ju visokog obrazovanja u Sibensko-
kninskoj Zupaniji vrijednoj preko 14 milijuna eura, studentima je od 2023. na
raspolaganju 332 kreveta, od kojih je dio prilagoden i osobama s invaliditetom,
studentski restoran kapaciteta 100 mjesta, kantina, ¢itaonica, knjiznica, prostor
za zajednicko druzenje te parkiraliste.

2. 2. UNUTARNJE USTROJSTVO

Na VeleuciliStu su ustrojene sljedece vrste ustrojstvenih jedinica:

e Dekanat

e odjeli

o uredi

e centri

e zajednicke sluzbe.

Dekanat je ustrojstvena jedinica u kojoj se obavljaju poslovi upravljanja
Veleucilistem. Dekanat cine: dekan, prodekan za nastavu, prodekan za
poslovanje, prodekan za strucni razvoj i znanstveni rad i medunarodnu
suradnju.

Odjeli su ustrojstvene jedinice VeleuciliSta koje obavljaju djelatnost Veleucilista
pretezito u jednom znanstvenom polju ili interdisciplinarnom znanstvenom
podrucju. Odjeli Veleucilista su:

¢ Odjel prometnih studija

e QOdjel studija menadZzmenta i turizma

e QOdjel studija raCunarstva

e QOdjel upravnih studija

e QOdjel zdravstvenih studija.

Uredi su ustrojstvene jedinice VeleuciliSta koje obavljaju poslove unutarnjeg
osiguravanja i unaprjedivanja kvalitete te poslove vezane uz medunarodnu
suradnju. Uredi Veleucilista su Ured za kvalitetu i Ured za medunarodnu
suradnju.
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Centri su ustrojstvene jedinice VeleuciliSta koje obavljaju poslove karijernog
savjetovanja i pruzanja podrske studentima te poslove vezane uz programe
cjeloZivotnog obrazovanja. Centri VeleuciliSta su Centar za razvoj karijera i
podrsku studentima te Centar za cjeloZivotno obrazovanje.

Zajednicke sluzbe su ustrojstvene jedinice VeleuciliSta koje obavljaju pravne i
upravne poslove, strucne, administrativne i opce poslove, financijsko-
racunovodstvene poslove, poslove vezane za studentska pitanja, racunalno-
informaticke poslove, informacijsko-bibliotecne poslove te druge poslove
vezane za uspjesno obavljanje djelatnosti VeleuciliSta. Zajednicke sluzbe
VeleudiliSta su Tajnistvo, Sluzba za financije i racunovodstvo, SluZzba za
kadrovske i ople poslove, Sluzba za studentske poslove i Knjiznica. Radom
zajednicke sluzbe neposredno rukovodi voditelj sluZzbe, dok tajnik Veleucilista
koordinira rad zajednickih sluzbi.

UPRAVNO
VIJECE
VIJECE
Sh sl VELEUCILISTA
|
- ZAJEDNICKE
ODJELIT UREDI CENTRI LUZBE
oty URED ZA RAZYVOJ KARIERA
PROMETNIH e IR TAINISTVO
S STUDENTIMA
ODJEL STUDLJA URED ZA CENTAR ZA SLUZBA ZA
MENADZMENTA | MEDUNARODNU | CJELOZIVOTNO | FINANCLJE I
I TURIZMA SURADNIU OBRAZOVANJE RACUNOVODSTV
o
ODJEL STUDIJA SLUZBA ZA
RACUNARSTVA KADROVSKE I
OPCE POSLOVE
ODJEL SLUZBA ZA
UPRAVNIH STUDENTSKE
STUDIJA POSLOVE
ODJEL
ZDRAVSTVENIH KNJIZNICA
STUDIJA

Slika 1. Unutarnje ustrojstvo Veleuéilista u Sibeniku
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2. 3. STUDIJSKI PROGRAMI | STUDENTI

U skladu sa studijskim programima na Veleucilistu u Sibeniku u akademskoj
godini 2024./2025. izvodilo se ukupno sedam studija od cega pet strucnih
prijediplomskih studija i dva stru¢na diplomska studija. Od akademske godine
2025./2026. s izvodenjem zapocinje i strucni prijediplomski studij Racunarstvo.

Tablica 1. Studiji koji se izvode na Veleuéilistu u Sibeniku+

Naziv studija Vrsta studija Trajanje ECTS Strucni naziv
Poslovna strucni 3 sodine 180 prvostupnik poslovne
informatika prijediplomski god informatike (bacc. inf.)
Promet ) strucnl . 3 godine 180 prvostupnik mzenjer
prijediplomski prometa (bacc. ing. traff.)
- prvostupnik inZzenjer
. strucni , N
Racunarstvo ritediolomski 3 godine 180 racunarstva
prijediplomski (bacc. ing. comp.)
Sestrinstvo ) strucnl ' 3 godine 180 prvostupnik sestrinstva
prijediplomski (bacc. med. techn.)
TUFISEICkI ) strucm . 3 godine 180 prvostupnik ekonomije
menadzment prijediplomski (bacc. oec.)
Upravni studij ) strucnl . 3 godine 180 prvostupnlkjgvne uprave
prijediplomski (bacc. admin. publ.)
. strucni . magistar menadZmenta
MenadZment ) ) 2 godine 120
diplomski (mag. oec.)
. . strucni : magistar javne uprave
Upravni studi 2 godine 120
P ) diplomski 8 (mag. admin. publ.)
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Na VeleudiliStu je u akademskoj godini 2024./2025. studiralo ukupno 623
studenta, od ¢ega 300 redovnih studenata i 323 izvanredna studenta. Nakon
dugogodiSnjeg pada broja studenata, posljednje dvije godine dosSlo je do
zaustavljanja pada te porasta broja studenata. Pozitivan trend glede ukupnog
broja studenata u korelaciji je s brojem novoupisanih studenata koji je takoder
u porastu posljednje dvije godine. U akademskoj godini 2024./2025. bilo je
ukupno 249 novoupisanih studenata ¢ime je ostvaren porast u odnosu na
akademske godine 2023./2024. i 2022./2023. NajviSe novoupisanih studenata
bilo je na stru¢nom prijediplomskom studiju Sestrinstvo - 65, stru¢nom
prijediplomskom studiju Turisticki menadZzment - 54 i stru¢nom diplomskom
studiju Upravni studij - 42. Prosjecna popunjenost upisnih mjesta iznosila je 62
% (249 od 400) pri ¢emu su upisna mjesta na stru¢nom prijediplomskom
studiju Sestrinstvo i stru¢nom diplomskom studiju Upravni studij bila u
potpunosti popunjena. Istovremeno, broj stranih studenata na Veleudilistu je u
kontinuiranom porastu posljednjih pet godina te je u akademskoj godini
2024./2025. bilo upisano ukupno 49 stranih studenata.

Tablica 2. Broj studenata u posljednjih pet godina

Akademska godina Redovni lzvanredni UKUPNO
2020./2021. 490 234 724
2021./2022. 409 256 665
2022./2023. 356 234 590
2023./2024. 306 280 586
2024./2025. 300 323 623

Tablica 3. Broj novoupisanih studenata u posljednjih pet godina

Akademska godina Broj novoupisanih studenata
2020./2021. 271
2021./2022. 249
2022./2023. 190
2023./2024. 244
2024./2025. 249
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Tablica 4. Broj novoupisanih studenata prema studiju u posljednjih pet

godina
::Sgg'phms"' 2020./2021. | 2021./2022. | 2022./2023. | 2023./2024. | 2024./2025.
Poslovna 28 27 24 31 10
informatika
Promet 32 41 26 15 18
Sestrinstvo - - - 47 65
Turisticki 67 56 51 55 54
menadZzment
Upravni studij 40 48 41 27 27
SD:S::J,"‘S"' 2020./2021. | 2021./2022. | 2022./2023. | 2023./2024. | 2024./2025.
MenadzZzment 69 46 33 29 33
Upravni studij 35 37 15 40 42

Tablica 5. Popunjenost upisnih mjesta prema studijima u akdemskoj

godini 2024./2025.

Prijediplomski studiji Upisna kvota Broj upisanih Popunjenost
Turisticki menadZzment 80 54 68%
Poslovna informatika 50 10 26%
Promet 45 18 40%
Sestrinstvo 60 65 108%
Upravni studij 60 27 45%
Diplomski studiji Upisna kvota Broj upisanih Popunjenost
MenadZment 65 33 50%
Upravni studij 40 42 105%
UKUPNO 400 249 62%
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Tablica 6. Broj novoupisanih stranih studenata u posljednjih pet godina

Akademska godina Broj novoupisanih stranih studenata
2020./2021. 0
2021./2022. 9
2022./2023. 25
2023./2024. 49
2024./2025. 49

Tablica 7. Broj diplomiranih studenata u posljednjih pet godina

Akademska godina Broj diplomiranih studenata
2019./2020. 209
2020./2021. 198
2021./2022. 206
2022./2023. 189
2023./2024. 276

2. 4. NASTAVNICKI KAPACITETI | INFRASTRUKTURA

Na VeleuciliStu je 2025. bilo zaposleno 35 nastavnika i jedan suradnik. U
strukturi nastavnog osoblja prevladavaju viSi predavaci - 17 i predavadci - 9, dok
je 7 nastavnika bilo zaposleno na najviSim nastavnim radnim mjestima -
profesor struc¢nog studija i profesor struc¢nog studija u trajnom izboru.
Akademski stupanj doktora znanosti steklo je 11 nastavnika Sto predstavlja 31
% od ukupnog broja nastavnog osoblja zaposlenog na VeleuciliStu te znacajno
povecanje u odnosu na 2020. kada je samo petero zaposlenika imalo
akademski stupanj doktora znanosti. Prosjecna starost nastavnog osoblja je
zadovoljavaju¢ih 44,22 godine. Svi zaposlenici iz reda nastavnog osoblja
financiraju se sredstvima iz drzavnog proracuna. U izvodenju nastave
sudjelovalo je i 45 vanjskih suradnika, ve¢inom na stru¢nom prijediplomskom
studiju Sestrinstvo.
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Pored nastavnog osoblja, na Veleucilistu je 2025. bilo zaposleno 20 osoba iz
reda nenastavnog osoblja. ProsjeCna starost nenastavnog osoblja je 51,24
godine te upucuje na potrebu pomladivanja kadra. 19 od 20 zaposlenika iz
reda nenastavnog osoblja financira se sredstvima iz drzavnoga proracuna.

Tablica 8. Struktura nastavnog osoblja na VeleuciliStu

Nastavno osoblje Broj Prosjecna starost
o s i :
Profesori struc¢nog studija 6 42.66
Visi predavaci 17 46.76
Predavacdi 9 39.00
Asistenti 1 30.00
UKUPNO 35 44.22

Tablica 9. Struktura nenastavnog osoblja na VeleuciliStu

Nenastavno osoblje Broj Prosjecna starost
Strucno knjiznicarsko osoblje 1 63.00
Tehnicko osoblje 6 53.66
Administrativho osoblje 6 51.00
Pomocno osoblje 7 47.41
UKUPNO 20 51.24
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Ukupna povrsina prostora Veleucilista iznosi 3196 m®. Od toga 998 m? otpada
na predavaonice koje ukljuCuju i tri informaticka kabineta opremljena
racunalima te dva kabineta opremljena za potrebe studija Sestrinstva (Kabinet
njege i Kabinet vjestina). VeleuciliSte raspolaze i s 24 nastavnicka kabineta
prosje¢ne povrdine 8,77 m? po nastavniku/suradniku. Prostor Knijiznice
Veleucilista s pripadaju¢om ¢itaonicom obuhvada 229 m?® te je opremljen s
preko tri tisuce naslova.

Tablica 10. Predavaonice VeleuciliSta

Predavaonica

PovrSina u m2

Broj sjedecih
mjesta za studente

Ocjena
opremljenosti

A 63 30 3
B 128 210 4
C 29 20 5
D 92 160 4
E 60 66 5
F 60 85 5
G 42 30 5
H 64 90 5
I 67 100 4
J 46 50 4
K 79 48 5
L 79 42 5
M 76 34 5
(0] 113 80 5
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2. 5. ZNANSTVENA | STRUCNA DJELATNOST

U posljednjih pet godina nastavnici i suradnici zaposleni na Veleucilistu u
Sibeniku objavili su Casopisima ukupno 66 znanstvenih radova (od ¢ega 25
indeksiranih u bazama Web of Science i Scopus) i 132 struc¢na rada. Pored
toga, objavljeno je 97 radova u zbornicima skupova, osam poglavlja u
knjigama, 18 autorskih knjiga, pet urednickih knjiga i jedan prijevod knjige.

VeleuciliSte je u posljednjih pet godina provelo ukupno 20 projekata, od Cega
16 znanstveno-istrazivackin i cetiri stru¢na projekta. Na ukupno sedam

projekata VeleuciliSte je bilo nositelj dok je u preostalih 13 bilo partner.

Tablica 11. Objavljeni znanstveni i strucni radovi u posljednjih pet godina

Vrsta rada

Ukupan broj
objavljenih
radova

Broj radova
proizaslih iz
suradnje s
drugim
ustanovama
u Republici
Hrvatskoj

Broj radova
proizaslih iz
medunarod
ne suradnje

Broj radova
u otvorenom
pristupu

RADOVI U
CASOPISIMA

[Kategorija A]
Znanstveni radovi
objavljeniu
Casopisima koji su
indeksirani u
sliede¢im Web of
Science Core
Collection (WoSCCQ))
citatnim indeksima:
Science Citation
Index - Expanded
(SCI-EXP), Social
Science Citation
Index (SSCI) ili Arts
and Humanities
Citation Index
(A&HCI)

22

19

[Kategorija B]
Znanstveni radovi
objavljeni u
¢asopisima koji su
indeksirani u
WoSCC citatnom
indeksu Emerging
Sources Citation
Index (ESCI)

14

11
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Vrsta rada

Ukupan broj
objavljenih
radova

Broj radova
proizaslih iz
suradnje s
drugim
ustanovam
au
Republici
Hrvatskoj

Broj radova
proizaslih iz
medunarod
ne suradnje

Broj radova
u
otvorenom
pristupu

RADOVI U
CASOPISIMA

[Kategorija C]
Znanstveni radovi
objavljeni u ¢asopisima
koji su indeksirani u
bazi podataka Scopus
(ne ukljuCujuti one koji
su indeksirani u
WoSCC-u)

[Kategorija D]
Znanstveni radovi
objavljeni u ¢asopisima
koji su indeksirani u
bazama podataka
EconlLitili HeinOnline
(ne uklju€ujudi one koji
su indeksirani u
WoSCC-u i/ili Scopusu)

[Kategorija E]
Znanstveni radovi
objavljeni u ostalim
casopisima

26

13

Znanstveni radovi
objavljeni u
casopisima - UKUPNO

66

32

35
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Vrsta rada

Ukupan broj
objavljenih
radova

Broj radova
proizaslih iz
suradnje s
drugim
ustanovam
au
Republici
Hrvatskoj

Broj radova
proizaslih iz
medunarod
ne suradnje

Broj radova
u
otvorenom
pristupu

RADOVI U
CASOPISIMA

[Kategorija A] Strucni
radovi objavljeni u
Casopisima koji su
indeksirani u sljede¢im
WoSCC-ovim citatnim
indeksima: SCI-EXP,
SSCl ili A&HCI

[Kategorija B] Strucni
radovi objavljeni u
Casopisima koji su
indeksirani u WoSCC-
ovom citatnom indeksu
ESCI

[Kategorija C] Strucni
radovi objavljeni u
Casopisima koji su
indeksirani u bazi
podataka Scopus (ne
ukljuc€ujuci one koji su
indeksirani u WoSCC-u)

[Kategorija D] Strucni
radovi objavljeni u
Casopisima koji su
indeksirani u bazama
podataka EconlLit ili
HeinOnline (ne
uklju€ujuci one koji su
indeksirani u WoSCC-u
i/ili Scopusu)

[Kategorija E] Strucni
radovi objavljeni u
ostalim ¢asopisima

128

27

Strucni radovi
objavljeni u
casopisima - UKUPNO

132

10

31
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Broj radova

proizaslih iz
Ukupan broj suradr'ue s Bro! ravd'ov.a Broj radova
R drugim proizaslih iz u
Vrsta rada objavljenih
ustanovam | medunarod otvorenom
radova . .
au ne suradnje pristupu
Republici
Hrvatskoj
Zn?nstvena poglavlja u 7 1 1 3
knjigama
POGLAVLJA Strué lavii
U knr'?can:];og avljau 1 0 0 1
KNJIGAMA | <M'8
Poglavlja u knjigama -
UKUPNO 8 1 1 4
Znanstveni radovi
objavljeni u zbornicima 58 22 2 26
skupova
RADOVIU | Strucniradovi
ZBORNICIM | objavljeni u zbornicima 39 0 0 14
A SKUPOVA | skupova
Radovi objavljeni u
zbornicima skupova - 97 22 2 40
UKUPNO
Agtorske knjige izdane 5 0 ) )
u inozemstvu
AUTORSKE | Autorske knjige izdane 16 3 1 0
KNJIGE u Hrvatskoj
Autorske knjige -
UKUPNO 18 3 3 2
Urednlcke knjige izdane 0 0 0 0
u inozemstvu
UREDNICKE | Urednicke knjige izdane . 5 0 4
KNJIGE u Hrvatskoj
Urednicke knjige -
UKUPNO > 2 0 4
Prijevodi knjiga 1 0 0 1
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Tablica 12. Provedeni znanstveno-istraZivacki i stru€ni projekti u posljednjih

pet godina
N Uloga Ukupan
. . Trajanje Vrsta Izvor . -
Projekt (naziv) " . . . . visokog iznos
projekta projekta financiranja e X
ucilista projekta
Centar Znanstveno Veleuciliste u
izvrsnostiza | 02.11.2022.- | “MNSYEROT | Sipeniky, 15000.00
istrazivacki partner
lokalnu 30.06.2024. roiekti EFFECTUS EUR
samoupravu Pro) veleuciliste
Edukacije iz
podrucja
poduzetnistva
za p.rOJekt‘ 01.09.2023. - StrL.Jcm. Grad Sibenik nositelj 19112.09
"Regionalni 30.11.2023. projekti EUR
znanstveni
centar -
RaSTEM"
Jacanje udruga
Zena na selu Znanstveno-
kao prilika za 01.05.2022. - istrazivacki Europska artner 223265.00
P 30.04.2024. fvac unija P EUR
rast Zenskog projekti
poduzetniStva
Kognitivne
pristranosti kao
izvor
suboptimalnih
odluka u
turizmu| 16.12.2024, - | Znanstveno- | Hrvatska povezani 81000.00
problema istrazivacki zaklada za )
. . 15.12.2027. C subjekt EUR
(ne)odrzZivosti: projekti znanost
Razumijevanje
m pristranosti
do kvalitetnijeg
upravljanja
turizmom
Obuka Znanstveno
programiranja | 01.11.2023. - . v Europska 400000.00
L istrazivacki " partner
za aviacijske 30.04.2026. . unija EUR
projekti

tehnologije
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- Uloga Ukupan
. . Trajanje Vrsta Izvor . -
Projekt (naziv) " . . . . visokog iznos
projekta projekta financiranja e X
ucilista projekta
Odrzivost u Znanstyenc
TCLF-u (tekstil, | 01.02.2024. - TR Europska 1070313.00
o . istrazivacki - partner
odjeca, kozna 31.01.2027. - unija EUR
. projekti
obucda)
OsnaZivanje Znanstveno
kreativnih | 01.02.2022.- | “MASVERYT Eyropska 269684.00
.. istrazivacki " partner
kruznih 31.01.2024. roiekti unija EUR
poduzetnika Pro)
Ozivljavanje i
unapredivane | o o3 5gqg . | ZNANSWVeNO- | g ok 1740800.00
umjetnickih istrazivacki " partner
o 01.01.2021. o unija EUR
djela i krajolika projekti
Jadrana
Pametne i
inovativne plave Znanstveno-
vjestine za 01.04.2024. - <trasivacki Europska nositeli 1581570.30
konkurentnu | 30.09.2026. Vac unija J EUR
projekti
plavu
ekonomiju
Poboljsanje
prikupljanja
podataka o | ) 445054 . | ZnANStveno- | e cka . 250000.00
okolisu uz istrazivacki - nositelj
, . 31.03.2027. S unija EUR
pomoc strojnog projekti
ucenja i sustava
baza podataka
Projekt
istrazivanja NACIONALNI
trzista za Javnu | 25.07.2023. - Strucni PARK KRKA, iteli 13000.00
ustanovu 30.04.2024. projekti javna nOSItel EUR
»Nacionalni ustanova
park Krka"
Projekt
istrazivanja NACIONALNI
trzita za Javnu | 01.07.2019. - Strucni PARK KRKA, nositeli 68000.00
ustanovu 01.07.2020. projekti javna J HRK
»Nacionalni ustanova
park Krka" - 2
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.. Uloga Ukupan
. . Trajanje Vrsta Izvor . :
Projekt (naziv) . . . .. visokog iznos

projekta projekta financiranja eren .
ucilista projekta
ProSirena
stvarnost za
razvol | g1.40.2019.- | ZNANSLVENO- | p o ska 299584.00
menadzerskih istrazivacki . partner
o 01.10.2021. . unija EUR
vjestina s projekti
primjerima iz
stvarnog Zivota
Racunalstvo u
oblaku za Znanstveno-
. - 01.03.2021.- | . .. . . Europska - 216355.00
inovacije u istrazivacki " nositelj
. 01.03.2023. . unija EUR
digitalnom projekti
obrazovanju
fasrﬁwaor:ﬁetﬁzza 01.11.2024. - %ZS’Z;://:QIS Europska nositel; 250000.00
: P 31.10.2026. fvac unija J EUR
sigurnosti hrane projekti
Spajanje
tradicionalnih i
novih dizajna
istrazivanja,
izvora podataka Znanstveno- . .
. e 01.01.2024. - e Institut za povezani 59300.00
i analitickih istrazivacki ) i
. 31.12.2027. o turizam subjekt EUR
metoda: Novi projekti
zlatni standard
za donoSenje
odluka u
turizmu?
STEM za odrzivu | 12.05.2021. - Strucni Europska artner 1587320.19
buducnost 11.05.2023. projekti unija P HRK
Ukljucivanje Znanstveno
svih u analizu 01.09.2022.- | . .. . Europska 250000.00
) istrazivacki " partner
zelenih 28.02.2025. roiekti unija EUR
podataka Pro)
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Projekt (naziv)

Trajanje
projekta

Vrsta
projekta

lzvor
financiranja

Uloga
visokog
ucilista

Ukupan
iznos
projekta

Unapredenje
gerijatrijskog
obrazovanja za
medicinske
sestre i
tehnicare na
visokom
sveucilistu

01.09.2024. -
31.08.2026.

Znanstveno-
istrazivacki
projekti

Europska
unija

partner

250000.00
EUR

Unapredenje
poduzetnickih
vjestina mladih,
karijernog
usmijeravanja i
kompetencija u
poljoprivredi
putem
platforme
virtualne
stvarnosti
temeljene na

igri

31.01.2019. -
31.01.2021.

Znanstveno-
istrazivacki
projekti

Europska
unija

partner

219610.00
EUR
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2. 6. MEDUNARODNA SURADNJA

Osim suradnje s partnerima iz inozemstva kroz znanstveno-istrazivacke i
strucne projekte, Veleuciliste je 2025. imalo ukupno 54 potpisana sporazuma o
suradnji sa stranim visokoobrazovnim ustanovama. Na temelju tih sporazuma
u proteklih pet godina ostvareno je 60-ak dolaznih te 60-ak odlaznih nastavnih
i stru¢nih mobilnosti. S druge strane, za razliku od odlaznih studentskih
mobilnosti koje su joS uvijek relativno skromne - ukupno 17, u istom razdoblju
zabiljeZen je kontinuirani rast dolaznih studentskih mobilnosti te ih u proteklih
pet godina ostvareno 155.

Tablica 13. Mobilnost nastavnika i suradnika u posljednih pet godina

Vrsta mobilnosti

Odlazna mobilnost

Dolazna mobilnost

Nastavna

32

30

Struc¢na

33

32

Tablica 14. Mobilnost studenata u posljednih pet godina

Vrsta mobilnosti

Odlazna mobilnost

Dolazna mobilnost

Do 3 mjeseca

26

29

ViSe od 3 mjeseca

15

132
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3. MISIJA | VIZIJA VELEUCILISTA U SIBENIKU

Misija i vizija Veleucilista u Sibeniku definira svrhu postojanja, osnovne
djelatnosti i sustav vrijednosti Veleudilista u Sibenika. Na temelju misije i vizije,
koju usvaja Upravno vijeCe VeleuciliSta, utvrduju se strateski ciljevi kroz
Strategiju razvoja Veleuilista u Sibeniku.

Misija Veleuéilista u Sibeniku:

Kroz kvalitetne studijske programe i znanstveno strucni rad na najvisoj razini
kvalitete i izvrsnosti obrazujemo samostalne, pouzdane i drustveno odgovorne
nositelje buduceg razvoja lokalne, nacionalne i medunarodne zajednice.
Veleudiliste u Sibeniku treba postati sredi$nje mjesto edukacije i znanja kako
Grada tako i Zupanije iz kojega ¢e se pokretati sve inovacije i znanstveno
strucni programi u suradnji s lokalnim gospodarstvom i lokalnom upravom.

Vizija Veleuéilista u Sibeniku:

JVeleuciliste u Sibeniku ¢e biti integrirano sa ostalim visokoobrazovnim
institucijama u zemlji i medunarodnom okruZenju, te pouzdan partner
gospodarstvu i studentima. VeleuciliSte ¢e za svoje aktivnosti primjenjivati
medunarodno priznate norme i standarde te se kontinuirano usavrSavati i
poboljSavati s aspekta studijskih programa, projekata i kadrova.”
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4. SWOT ANALIZA

PREDNOSTI SLABOSTI

e atraktivnost studija i iskazan interes studenata za
upis na studije VeleuciliSta

e pojacana komunikacija i suradnja s
gospodarstvom i lokalnom zajednicom

e stru€nost nastavnog i znanstveno-istraZivackog
kadra

e izdavacka djelatnost i kontinuirano izdavanje
udZbenika, skripti i priru¢nika

e postojeca suradnja sa znanstvenim i
visokoSkolskim institucijama u Hrvatskoj

e postoje¢a medunarodna suradnja i mobilnost
kroz Erasmus program i Ceepus program

¢ trajne dopusnice za sedam studijskih programa

e ustrojen strucni prijediplomski studij Sestrinstvo

e ustrojen strucni prijediplomski studij
Racunarstvo

e zadovoljavajuca pokrivenost izvedbe studijskih
programa vlastitim nastavnickim kadrom

e povoljan omjer nastavnika i studenata na
Veleucilistu

¢ kontinuirano provodenje anketa o zadovoljstvu
studenata kvalitetom nastave

¢ aktivna uloga studenata u procesima na
Veleucilistu

¢ reguliran postupak nagradivanja izvrsnosti i
stipendiranja studenata

e reguliran postupak poticanja i nagradivanja
izvrsnosti nastavnika i suradnika

¢ prepoznatljivost VeleuciliSta kroz organizaciju
medunarodnih znanstvenih i stru¢nih
konferencija

e provodenje programa cjelozZivotnog obrazovanja

¢ inkluzivnost studiranja: prilagoden prostor
osobama s invaliditetom, studentska vr3njacka
pomo¢, sluzbenik za ukljucivost

e suvremena oprema i infrastruktura (nove
predavaonice, informaticki laboratorij,
suvremena knjiznica s prostorom za ucenje, novi
radni prostori za sve sluzbe Dekanata, noiva
vije¢nica, kabineti vjestina zdravstvene njege,
kabinet vjestina hitnih postupaka)

* provedbe projekta ,Digitializacija Veleucilista u
Sibeniku” (Quilt CMS rje3enje koje predstvlja
dinamicki web s ugradenim e-learningom,
Intranetom (za djelatnike i studente)

¢ online upisi na studijske programe putem
aplikacije

¢ izgraden i opremljen Studentski dom Palacin
kapaciteta smjeStaja 332 kreveta

e osnovane zajednicke sluzbe: Centar za razvoj
karijera i podrsku studentima, Ured za
medunarodnu suradnju

¢ slabija aktivnost zaposlenika na
medunarodnoj razini (odlazne mobilnosti)

e slaba odlazna mobilnost studenata

e mali broj programa cjelozZivotnog
obrazovanja

e opterecenost dijela nastavnika dodatnim
nastavnim obavezama i nedostatak vremena
za znanstveno-strucni rad

e neravnomjerno sudjelovanje na projektima
po studijskim programima

e ovisnost o proracunskim sredstvima
financiranja
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MOGUCNOSTI

PRIJETNJE

rast pozitivne percepcije i potpore
lokalne zajednice prema VeleudiliStu
promidzba institucije i studijskih
programa i provodenje marketinskih
aktivnosti

poloZaj i razvoj grada Sibenika
medunarodni projekti

medunarodna stru¢na i znanstvena
suradnja

povecanje mobilnosti nastavnika i
studenata

mogucénost koriStenja strukturnih
fondova EU-a u povecanju postojecih
kapaciteta

povecavanje umrezavanja sa
znanstvenim i visokoobrazovnim
institucijama u Europi
zainteresiranost veceg broja
poduzetnika za suradnju sa
VeleuciliStem

otvaranje novih studijskih programa
temeljem analize trziSta rada

stalno revidiranje programa i ishoda
ucenja

povecanje broja vlastitih izdanja
udzbenika

mogucnost stjecanja vlastitih prihoda
izvodenjem veceg broja programa
osposobljavanja odraslih (cjelozivotno
obrazovanije)

administrativne procedure koje onemogucuju
brzo uskladivanje studijskih programa s
potrebama gospodarstva

smanjenje izdvajanja sredstava za znanost i
obrazovanje zbog mjera Stednje

demografski trendovi s projekcijom manjeg
dijela studentske populacije u
desetogodisnjem razdoblju

ekonomska kriza

smanjeno proracunsko financiranje od strane
osnhivaca

smanjenje interesa za stru¢nim studijima
uslijed neprepoznavanija stecenih
kompetencija na trziStu rada

razvoj strucnih studija na sveudilistima
postojanje konkurencije u regiji odnosno
drugih visokih ucilista koja izvode iste i/ili slicne
studije

utjecaj klimatskih promjena
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5. STRATESKI CILJEVI RAZVOJA VELEUCILISTA U SIBENIKU

U narednom strateSkom razdoblju 2025. - 2030. djelovanje VeleuciliSta bit ¢e usmjereno prema ostvarivanju cetiri

strateska cilja:

1. Podizanje znanstvene izvrsnosti
2. Jacanje suradnje s gospodarstvom te razvoj nacionalnog i regionalnog identiteta i kulture
3. Povecanje relevantnosti, kvalitete i u¢inkovitosti studiranja

4, JaCanje druStvene odgovornosti

Tablica 15. Strate3Kki ciljevi razvoja Veleuéilista u Sibeniku

STRATESKI CIL)

NAZIV

OPIS STRATESKOG CILJA

Podizanje znanstvene

Povecanje kvalitete i relevantnosti strucnih i znanstvenih radova s naglaskom na primijenjena
istrazivanja, jacanje odjeka publikacija u kontekstu regionalnog i nacionalnog razvoja,
povecanje obujma sudjelovanja u kompetitivnim nacionalnim i europskim projektima s

1 . . e N - o . o .
izvrsnosti komponentom istrazivanja i inovacija, podizanje medunarodne vidljivosti stru¢nog i
znanstvenog rada te osiguravanje institucionalnih preduvjeta i resursa za provedbu izvrsne
znanosti i prijenos znanja u gospodarstvo i zajednicu.
Jacanje suradnje s _ | Jatanje usmjerenja prema primijenjenim istraZivanjima, poticanje upravljanja intelektualnim
2 gos!)odalrstvc.:m te razvoj vlasnistvom, komercijalizacija znanstvenog i stru¢nog rada i rezultata, prevladavanje jaza
nac.lona nog.l . . izmedu istrazivackog i poslovnog sektora te provedbu aktivnosti koje doprinose razvoju
regionalnog identiteta i nacionalnog i regionalnog identiteta i kulture
kulture
Povecanje relevantnosti, | Unaprjedenje ucinkovitosti izvodenja studija i njihova prilagodba u skladu s upisnim
3 kvalitete i u€inkovitosti interesima i potrebama trziSta rada, uklju€ujudi i stvaranje novih ekonomija i podizanje
studiranja atraktivnosti institucije na medunarodnoj razini
4 Jacanje drustvene Unaprjedenje uklju€enosti VeleuciliSta u rjeSavanje drustvenih izazova, ukljucujuéi teme od

odgovornosti

nacionalnog interesa, te podizanje razine ukupne ucinkovitosti poslovanja
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Za svaki od cCetiri strateska cilja definirani su i posebni ciljevi kojima se ostvaruju strateski ciljevi. Za svaki posebni cilj

odredeni su pokazatelji rezultata, odgovorne osobe i vrijeme provedbe.

Tablica 16. Podizanje znanstvene izvrsnosti

POSEBNI CILJEVI

POKAZATELJI REZULTATA

AKTIVNOSTI

ODGOVORNE OSOBE

VRIJEME
PROVEDBE

1.1. Povecanje
sudjelovanja u
kompetitivhom
projektnom
financiranju

Broj znanstvenih radova
objavljenih u ¢asopisima
indeksiranim u bazama SCOPUS
i WoS, A1 Casopisima te
medunarodno recenziranim
zbornicima

1.1.1 Povecanje broja objavljenih
znanstvenih radova u relevantnim
indeksiranim izvorima

Dekan, Prodekan za znanstveni i
stru¢ni rad i medunarodnu
suradnju, Nastavnici

kontinuirano do
kraja razdoblja

Broj uspjeSnih projektnih prijava

1.1.2 Priprema i podnoSenje
projektnih prijava na kompetitivne
izvore financiranja

Dekan, Prodekan za znanstveni i
stru¢ni rad i medunarodnu
suradnju, Prodekan za poslovanje

kontinuirano do
kraja razdoblja

1.2. Jacanje
medunarodne
znanstveno-strucne
suradnje i
znanstveno-strucnih
aktivnosti

Broj sklopljenih ugovora o
suradnji

1.2.1 Uspostava formaliziranih
partnerstava s inozemnim
institucijama

Dekan, Prodekan za znanstveni i
strucni rad i medunarodnu
suradnju

kontinuirano do
kraja razdoblja

Broj nastavnih i znanstvenih
mobilnosti

1.2.2 Povecanje broja nastavnika
uklju€enih u aktivnosti
medunarodne mobilnosti

Dekan, Prodekan za znanstveni i
strucni rad i medunarodnu
suradnju, Ured za medunarodnu
suradnju, Erasmus koordinator,
Nastavnici

kontinuirano do
kraja razdoblja

1.3. Jacanje ljudskih
potencijala za
znanstveni rad

Broj zavr3enih doktorata

1.3.1 Poticanje i upudivanje
nastavnika na poslijediplomske
doktorske studije

Dekan, Nastavnici

kontinuirano do
kraja razdoblja

1.4. Unaprjedenje
istraZivacke
infrastrukture

Ukupni iznos ulaganja

1.4.1 Ulaganja u istrazivacku
infrastrukturu iz vlastitih i/ili
namjenskih sredstava

Dekan, Prodekan za poslovanje

kontinuirano do
kraja razdoblja
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Tablica 17. Jacanje suradnje s gospodarstvom te razvoj nacionalnog i regionalnog identiteta i kulture

POSEBNI CILJEVI

POKAZATELJI REZULTATA

AKTIVNOSTI

ODGOVORNE OSOBE

VRIJEME
PROVEDBE

2.1. Poticanje
provedbe
primijenjenih
znanstveno-strucnih
aktivnosti, uklju€ujuci
projekte suradnje s
gospodarstvom

Broj uspjeSnih projektnih
prijava

2.1.1 Priprema i prijava
projekata za financiranje
primijenjenih istrazivanja

Dekan, Prodekan za znanstveni
i strucni rad i medunarodnu
suradnju, Prodekan za
poslovanje, Nastavnici

kontinuirano do
kraja razdoblja

Broj ugovora o suradniji

2.1.2 Formaliziranje suradnje s
gospodarskim subjektima,
javnim tijelima te ustanovama iz
podrucja kulture i obrazovanja

Dekan, Prodekan za znanstveni
i stru¢ni rad i medunarodnu
suradnju, Prodekan za
poslovanje, Nastavnici

kontinuirano do
kraja razdoblja

2.2. Unaprjedenje
pruzZanja znanstvenih,
strucnih, istrazivackih
ili tehnoloSkih usluga
na slobodnom trziStu

Broj ugovorenih projekata

2.2.1 Ugovaranje i provedba
strucnih i znanstvenih usluga za
gospodarske subjekte, javni
sektor i druge zainteresirane
dionike

Dekan, Prodekan za znanstveni
i stru¢ni rad i medunarodnu
suradnju, Prodekan za
poslovanje, Nastavnici

kontinuirano do
kraja razdoblja
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Tablica 18. Povecanje relevantnosti, kvalitete studija i zadovoljstva studenata

POSEBNI CILJEVI

POKAZATELJI REZULTATA

AKTIVNOSTI

ODGOVORNE OSOBE

VRIJEME
PROVEDBE

3.1. Unaprjedenje
studija

Broj kolegija u kojima su
implementirane
suvremene metode i
digitalne tehnologije

3.1.1 Uvodenje simulacijskih alata,
digitalnih platformi i multimedijskih
sadrzaja u kolegije strucnih studija

Dekan, Prodekan za nastavu,
Nastavnici

kontinuirano do
kraja razdoblja

Broj zavr3nih radova
temeljenih na suradnji s
gospodarstvom

3.1.2 Izrada zavrsnih radova
temeljenih na suradnji s
gospodarstvom i rjeSavanju
stvarnih problema

Dekan, Prodekan za nastavu,
Nastavnici

kontinuirano do
kraja razdoblja

Broj strucnih praksi
obavljenih kod
gospodarskih i javnih
subjekata

3.1.3 Organizacija strucne prakse
kod gospodarskih i javnih subjekata

Dekan, Prodekan za nastavu,
Koordinatori struc¢ne prakse,
Nositelji predmeta Strucna
praksa, Centar za razvoj
karijera i podrSku studentima

kontinuirano do
kraja razdoblja

Broj studentskih
inkubatora

3.1.4 Osnivanje studentskih
inkubatora

Dekan, Prodekan za poslovanje,
Nastavnici, Centar za razvoj
karijera i podrsku studentima

kontinuirano do
kraja razdoblja

3.2. Povecanje
redovitosti i
zavrsnosti
studiranja

Udio studenata koji su u
roku upisali viSu godinu s
55 ili viSe ECTS bodova

3.2.1 Povecanje udjela studenata
koji upisuju visu godinu s =55 ECTS
kroz podrsku i motivaciju

Dekan, Prodekan za nastavu,
Nastavnici, Centar za razvoj
karijera i podrsku studentima

kontinuirano do
kraja razdoblja

Broj dodijeljenih
studentskih stipendija

3.2.2 Dodjela studentskih stipendija
iz vlastitih sredstava

Dekan, Prodekan za poslovanje,
Centar za razvoj karijera i
podrsku studentima

kontinuirano do
kraja razdoblja

Udio studenata koji su
zavrsili studij u
propisanom vremenu

3.2.3 Aktivnosti za povecanje udjela
studenata koji zavrSavaju studij u
roku (mentorska podrska,
individualni planovi)

Dekan, Prodekan za nastavu,
Nastavnici, Centar za razvoj
karijera i podrsku studentima

kontinuirano do
kraja razdoblja
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Tablica 19. Ja¢anje druStvene odgovornosti

POSEBNI CILJEVI

POKAZATELJI REZULTATA

AKTIVNOSTI

ODGOVORNE OSOBE

VRIJEME
PROVEDBE

4.1. Rad na
aktivnostima od
nacionalnog

Broj formaliziranih
suradnji s tijelima drzavne
uprave i javnog sektora

4.1.1 Sudjelovanije stru¢njaka
Veleudilita u izradi analitickih
podloga i strateSkih dokumenata
za drzavna i javna tijela kroz

Dekan, Prodekan za znanstveni i
stru¢ni rad i medunarodnu
suradnju, Prodekan za

kontinuirano do
kraja razdoblja

cjeloZivotnog obrazovanja
uskladenih s Hrvatskim
kvalifikacijskim okvirom

cjeloZivotnog obrazovanja u
skladu s HKO-om

Dekan,Prodekan za nastavu

znacaja formalizirane suradnje u poslovanje, Prodekan za nastavu
projektima od javnog interesa
Broi poduzetih miera za 4.2.1 Organizacija edukacija i
J p : J infrastrukturnih prilagodbi za Dekan, Prodekan za znanstveni i -
promicanje kulture ) L ) kontinuirano do
. - ravnopravnost spolova i strucni rad i medunarodnu . :
jednakosti i . . ) kraja razdoblja
, pristupacnost osobama s suradnju,Prodekan za nastavu
ravnopravnosti L
invaliditetom
4.2.2 ZavrSavanje programa
Broj zaposlenika koji su stru¢nog usavrSavanja odobrenih | Dekan, Prodekan za znanstveni i -
4.2. Jacanje il N G - . kontinuirano do
zavrsili programe stru¢nog | od MZO-a ili verificiranih kroz strucni rad i medunarodnu kraia razdoblia
k.l"ltl{':e usavrsavanja interni sustav kvalitete, vezanih suradnju,Prodekan za nastavu J J
qelozwotn.og uz opis radnog mjesta
obrazovanja,
jednakosti i Broi
. roj programa - .
ravnopravnosti ) PTOg 4.2.3 Razvoj i izvodenje programa

kontinuirano do
kraja razdoblja

Udio studenata iz ranjivih
skupina u ukupnom broju
redovnih studenata

4.2.4 Povecanje dostupnosti
studija ranjivim skupinama kroz
afirmativne mjere i podrsku za
redovito studiranje

Dekan, Prodekan za poslovanje,
Prodekan za nastavu

kontinuirano do
kraja razdoblja
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Tablica 19. Ja¢anje druStvene odgovornosti

POSEBNI CILJEVI

POKAZATELJI REZULTATA

AKTIVNOSTI

ODGOVORNE OSOBE

VRIJEME
PROVEDBE

4.3. Unaprjedenje
poslovanja

Broj provedenih
organizacijskih mjera za
smanjenje
administrativnih troSkova

4.3.1 Provedba racionalizacije
administracije, ukljuCujuci
spajanje odjela, novu
sistematizaciju i optimizaciju
rezijskih troskova

Dekan, Prodekan za poslovanje

kontinuirano do
kraja razdoblja

4.4. Digitalizacija

Iznos vlastitih i namjenskih
sredstava utroSen na

4.4.1 Uvodenje digitalnih
registara, repozitorija, sustava za
upravljanje dokumentima i

Dekan, Prodekan za poslovanje

kontinuirano do

oslovanja rojekte s ciljem digitalne kraja razdoblja
P ) prol J 8 . digitalizaciju administrativnih J )
transformacije poslovanja
procesa
. . .. | 4.5.1 Energetska obnova zgrade,
Iznos vlastitih i namjenskih & Lo g
.. . prelazak na obnovljive izvore o
4.5. Jacanje sredstava utroSen na kontinuirano do

zelene tranzicije

projekte s ciliem podizanja
energetske ucinkovitosti

energije i druge mjere za
smanjenje potrosnje i oCuvanje
okolisa

Dekan, Prodekan za poslovanje

kraja razdoblja

4.6. Popularizacija
znanosti

Broj aktivnosti
popularizacije znanosti

4.6.1 Organizacija javnih
dogadanja, izloZbi, prezentacija
znanstvenih rezultata i drugih
aktivnosti s ciljem priblizavanja
znanosti gradanima

Dekan, Prodekan za znanstveni i
stru¢ni rad i medunarodnu
suradnju,Prodekan za nastavu

kontinuirano do
kraja razdoblja
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